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Indentive ar ett techbolag, grundat 2011. Bolaget ar speciali-
serat pa loT-teknologi, “cloudldsningar”, IPTV-l&sningar och
apputveckling. Indentive utvecklar den 6ppna loT-plattfor-
men Connective som ger anvandaren tillgang till loT-tjanster
i ett och samma granssnitt utan att behdéva bekymra sig om
tekniken. Indentive har sedan introduktionen pa Nasdaqg First
North genomfért ett flertal stérre férandringar, transforme-
rats till ett produktbolag och satsat &n hardare pa marknads-

féring och férsaljning.
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SAMMANFATTNING

Belopp i tusentals kronor (TSEK) om inget annat
anges. Belopp inom parentes avser motsvaran-

de period féregaende ar.

FINANSIELLA KOMMENTARER
OKTOBER - DECEMBER, KONCERNEN

¢ Nettoomsattningen uppgick till 3172 TSEK
4 641

¢ Resultat efter finansnetto uppgick till -8 539
TSEK (-6 833), varav 2 599 TSEK avser dkade
av- och nedskrivningar

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,60 SEK
(-1,33)

¢ Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till
497 TSEK (2 462)

* Kassafléde fran den |6pande verksamheten
uppgick till -3 587 TSEK (-6 569)

¢ Eget kapital den 31 december 2018 uppgick
till 19 053 TSEK (27 885)

¢ Likvida medel den 31 december 2018 uppgick
till 81 TSEK (12 781)

FINANSIELLA KOMMENTARER
JANUARI - DECEMBER, KONCERNEN

« Nettoomsattningen uppgick till 16 037 TSEK
(16 654)

¢ Resultat efter finansnetto uppgick till
-27 640 TSEK (-18 076). Resultatet har belas-
tats med 4 MSEK i 6kade avskrivningar och
nedskrivningar

¢ Resultat per aktie uppgick till -2,68 SEK
(-9,07)

* Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till
4 875 TSEK (10 317)

» Kassaflode fran den |6pande verksamheten
uppgick till -21 238 TSEK (-14 546)

¢ Eget kapital den 31 december 2018 uppgick
till 19 053 TSEK (27 885)

e Likvida medel den 31 december 2018 uppgick
till 81 TSEK (12 781)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER .
PERIODEN OKTOBER - DECEMBER
2018

Marknad och forséljning

¢ |ndentives loT-plattform Connective ar basen .
i den lokala tjansten Energikollen som har
utvecklats av Indentive pa uppdrag av Umea
Energi. Nu kompletteras Energikollen med
spelmoment (gamification) for att stimulera
hushallen till ett hallbart energiutnyttjande. .

Bestéllningen ar vard cirka 400 OO0 kronor

e Umed Energi genomfoér i samarbete med
Skanska en pilotstudie for att utvardera
digitala tjdnster baserade pa Connective i ny-
byggnation. Studien omfattar 42 ldgenheter i .
bostadsrattsféreningen Solterrassen i Umea.
Malet &r att bygga in smart teknologi redan
vid nybyggnation och syftet med pilotstudien

ar att utvardera plattformen Connective som

Kalejdo Bredband AB har ingatt samarbets-
avtal med 11 stadsnat avseende utveckling av
nya tjanster, inom konceptet Sakernas Stads-

nat, pa Indentives loT-plattform Connective

Kalejdo Bredband AB bestéller utveckling
och stéd for tjanster pa plattformen Connec-
tive i samarbete med ett antal stadsnat i Sve-

rige. Vardet uppgar till cirka 510 000 kronor

Indentive har emottagit en bestallning fran
Uppsalahem pa tjansteutveckling infér Upp-
salahems planerade lansering av kundnara
|6sningar baserat pa Indentives 6ppna loT-

och tjansteplattformm Connective™

Indentive har erhallit bestallning av Umea En-
ergi for att integrera Ngenic Tune i loT-platt-
formen Connective. Bestallningen ar vard
cirka 300 OO0 kronor

grund i stérre projekt Svrigt

* Indentive ska pa uppdrag av Umea Energi
utveckla ett nytt stdd for fastighetsdvervak-
ning. Den nya tjdnsten som &r baserad pa
loT-plattformen Connective kommer goéra det
mojligt for fastighetsbolag och bostadsratts-
féreningar att dvervaka en eller flera fastig- .
heter exempelvis genom att visa energikon-
sumtion, temperatur och vattenlackage for
fastigheterna. Funktionen ska aven hantera
inbrottslarm och brandlarm. Bestéllningen
omfattar ett agilt utvecklingsavtal och vardet
uppskattas till cirka 580 000 kronor

¢ Connective blir basen i Stadsnatsbolaget Sve-
rige ABs satsning pa IoT. Tjansterna kommer
att bli en del av standardpaketet for Stads-
natsbolagets alla nya fiberkunder. Utveck-
lingsprojektet ar vart cirka 1 miljon kronor.
Efter lansering berdknas vardet vara minst 4,5

miljoner kronor under de tva férsta aren

INDENTIVE AB |

Indentive AB har upptagit 1dn om 4,5 miljo-
ner kronor. Langivare &r tre externa privata
investerare. Lanet |&per till den 28 februari
2019, med en rénta om 2,5 procent per ma-

nad

Med anledning av den nyemission med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare som In-
dentive AB genomférde har omrakning skett
av bolagets utestaende optionsprogram.
Omrakningen innebar att optionsinnehavar-
na inte drabbas av ndgon utspadningseffekt

till foéljd av den nyemission som genomforts
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Indentive inleder samarbete med Peltarion,
en ledande aktér inom operationell Al, vilket
ytterligare starker och breddar Indentives
erbjudande inom artificiell intelligens. Med
den plattform och expertis Peltarion har ger
det Indentive ytterligare mojlighet att med
Connectives data och Al skapa ytterligare
mervarde fér anvandaren, tjansteleveranto-

ren och operatdren

Indentive AB har fran Kalejdo Bredband AB
erhallit en ny order fér 2019 pa utvecklings-
tjdnster avseende bade Connective IoT och
Connective TV. Ordervéardet uppgar till cirka

2,1 miljoner kronor

Den 28 januari 2019 holls en extra bolags-
stamma dar beslut fattades om byte av revi-
sor till Grant Thornton Sweden AB. Stamman
beslutade aven att i efterhand godkanna
avyttringen av Vodvision Europe ABs dotter-

bolag Pergas AB

Den 28 januari 2019 annonserade Indentive
AB och Artificial Solutions Holding ASH AB
gemensamt att Indentive har ingatt ett avtal
om att férvarva aktierna i Artifical Solutions
Holding ASH AB genom en apportemission,
innebarande en ny enhet, Artificial Solutions
International AB, med foérsta dag fér han-
del pa Nasdaq First North beraknad till den
12 mars 2019. Transaktionen &r villkorad av
godkannande pa Indentives arsstdmma den
28 februari 2019. Efter transaktionens slutfo-
rande kommer Artificial Solutions aktiedgare
inneha cirka 97,75 procent av aktierna och
résterna och Indentives aktiedagare kommer
att inneha cirka 2,25 procent.

Indentives styrelse féreslar vidare arsstam-

man att besluta om att Indentive Vardepap-

INDENTIVE AB

per AB, ett helagt dotterbolag till till Indenti-
ve AB, till vilket Indentives rérelse har flyttats,
delas ut till befintliga aktiedgare.

| samband med att Indentives rdrelse har
flyttats har Indentive Vardepapper AB upp-
tagit ett 1an om cirka 1,8 MSEK fran ledning,

delar av styrelse och 6vriga aktiedgare

Den 28 januari 2019 beslutade styrelsen i
Indentive AB, genom utnyttjande av tidigare
bemyndigande fran bolagsstamma, att ge-
nomféra en kvittningsemission om 640 000
aktier riktad till Vincero AB



VD HAR ORDET

2018 ar till anda och det ar dags att goéra
bokslut for aret. 2018 var ett handelserikt ar.
Det var Indentives férsta ar som listat bolag.
Kvartalsrapportering, att standigt vara un-
der lupp samt Nasdags regler var fran bérjan
nagot nytt fér Indentive, men har nu blivit en
del av vardagen. Vi har darigenom lart oss att
hantera ett flertal nya processer och rutiner.
Nar jag tilltradde som VD, under december
2017 hade bolaget, enligt min uppfattning,
gasat for tidigt och arbetat utan tydligt fokus,
vilket skapat alldelses for hog kostnadsmas-
sa. Min konklusion var att det saknades nagra
komponenter; minst en stark agare, en lite mer
etablerad marknad samt ett starkare fokus
i verksamheten. Under aret har jag arbetat
tillsammans med ledningen och styrelsen kring
dessa fragor.

Resultatet av det arbetet innebér att vi har
fokuserat verksamheten pa Connective loT och
TV, vi har battre balans mellan rérelseintakter

och rérelsekostnader, idag ser vi full effekt av

de sparatgarder som beslutades i borjan av
aret och vi har en marknad och produkt som ar
i takt.

Under forsta kvartalet tvingades vi fokusera
pa att minska kostnader, bade kortsiktigt och
langsiktigt, da vi kunde konstatera att vi inte
hade den orderstock som motsvarade var plan
och darmed 6verkapacitet i personal. Samti-
digt var vi tvungna att éka var saljkapacitet.
Mina erfarenheter sdger att det &r svart att
bade bromsa och gasa pa samma gang. Resul-
tatet blev att vi genomfoérde en affar med HiQ
dar vi sdlde en del av var konsultverksamhet
bestdende av 17 konsulter. Medarbetare som
var viktiga fér bolaget och som varit djupt in-
volverade i bade utveckling av Connective och
kundprojekt. Genom transaktionen minskade
vi kostnaderna och fick samtidigt en partner
dar vi pa ett kostnadseffektivt satt kan avropa
kompetens vid behovssituationer. Detta har vi
utnyttjat under fjarde kvartalet, da var orderin-

gang har 6kat markant.

INDENTIVE AB | 7



Under aret har vi genomfért en nyemission,

som tyvarr inte blev fulltecknad. Vi arbetade,
tilsammans med var nya finansiella radgivare
Erik Penser Bank, under svara foérutsattningar da
laget pa bdérsen nar det gallde att hitta riskvilligt
kapital inte var fordelaktigt. Detta resulterade

i att vi endast fick in 60 procent av det tankta
beloppet. Detta har absolut satt begransningar i

verksamheten.

IDAG SER VI FORFRAGNINGAR
FRAN ANDRA SEGMENT AN DE
SOM VI TIDIGARE VALT ATT

FOKUSERA PA

Som ett resultat av fokuseringen av verksam-
heten kring vara karnomraden 1oT och TV ser
vi att trenden fér viktiga KPI’er gar at ratt hall.
Antalet kunder &kar, bade via egen férsaljning
och med stadsnatskunder via var partner Kalej-
do. loT-relaterade intakter ékar stadigt. Under
2018 har de framst bestatt av utférda tjanster
avseende kundanpassningar och utveckling av
lokala tjanster. Under andra halvaret har &ven

beldggningsgraden &kat. Vi har gatt fran stor

dverkapacitet pa utvecklingsresurser till att i

slutet av aret vara fullbelagda, vilket inneburit
att vi nu har boérjat att anstalla igen.

Den egna produktutvecklingen av Connective
har fortsatt men i mindre omfattning an under
2016 och 2017. Istallet har 6kat fokus lagts pa
kundfinansierad utveckling av tjanster. Parallellt
med det har vi &ven pabdrjat utvecklingen av
Connective 2.0 som férvantas vara klar for leve-
rans till kunder under andra kvartalet, 2019. Idag
stoédjer Connective ett flertal tjanster och funk-
tioner sdsom, Anhdrigtjdnsten, Elkollen, Philips
Hue, lkea Tradfri och ett antal olika sensorer.

Marknaden for |oT ar stor, och vi ser idag
forfragningar fran andra segment an de som vi
tidigare valt att fokusera pa. | dessa segment
jobbar vi med partners som séljkanal. Genom
var partner Kalejdo har vi tillsammans tretton
stycken stadsnat vilka gatt samman kring att
finansiera en gemensam roadmap fér utveckling
av tjanster pa var Connective-plattform.

Under aret har vi ocksa jobbat med inre
effektivitet, hygienfaktorer och framférallt vara
féretagsvarderingar.

Sedan i somras har vi arbetat med transaktio-
nen med Artificial Solutions, med fokus att dka
vardet fér vara aktiedgare. Efter att transaktio-
nen &r genomférd far vara dgare en listad aktie i
ett liknande men stérre bolag, som bér kunna fa
en battre likviditet och stabilare kursutveckling
an vad Indentives aktie hittills har haft. Dessut-
om far dgarna behalla sina aktier i Indentive. Vi
jobbar nu vidare inom Indentive med att skapa
ytterligare véarde for vara aktiedgare.

Nu nar vi gor bokslut for 2018, kan vi kon-
statera att det har varit ett hdndelserikt ar pa
manga satt och att vi har gjort en massa bra

saker som gor oss battre rustade att mota 2019.

Anders Visell
VD Indentive

INDENTIVE AB | 8



INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Indentive ar ett techbolag, grundat 2011, som
&r specialiserat pa loT-teknologi och digita-
liseringsldsningar for operatérer. Indentive
besitter djup kompetens inom ”“cloudldsning-
ar”, IPTV-l6sningar och apputveckling. Bolaget
utvecklar och marknadsfér den éppna och hori-
sontella loT-plattformen Connective vilken ger
anvandaren tillgang till loT-relaterade tjédnster

i ett och samma granssnitt utan att behéva be-

kymra sig om tekniken.

Sedan introduktionen pa Nasdaq First North har
Indentive genomfort ett flertal stérre forand-
ringar for att transformeras fran ett tjanstebolag
till ett produktbolag och satsar nu &n hardare pa
marknadsféring och forsaljning.

Indentive AB ar moderbolag i en koncern dar
det helagda dotterbolaget Indentive Vardepap-
per AB (559081-0684) med sate i Linkdping
ingar. Indentive Véardepapper AB &ger i sin tur
100 procent av aktierna i Vodvison Europe AB
(556890-0152) med sate i Linkdéping och In-
dentive Operations AB (559177-3592) med sate
i Linképing. Vodvision Europe AB forvarvades
av Indentive AB den 13 februari 2018 och verk-
samheten har under aret integrerats i Indentive
AB, vilket innebar att verksamheten i dotterbo-
laget numera ar vilande.

| november har en intern omstrukturering
genomforts dar rorelsen i Indentive AB har av-
yttrats till Indentive Vardepapper AB. | samband
med omstruktureringen évertog Indentive Var-

depapper AB dgandet av VodVision Europe AB.

INDENTIVE AB | 9



CONNECTIVE

Connective ar en “6ppen” plattform inom loT
(Internet of Things) som kan aggregera och
hantera ett flertal olika tjanster, sensorer och
tekniker i en helhetsldésning for operatdrernas
kunder (konsumenten). En éppen plattform
innebar att man med 6ppna APl’'er mojliggdr att
flera olika tjdnsteleverantérer, inom omraden
sasom larm, dvervakning, vard och omsorg med
mera, kan integrera sig med plattformen och
nyttja densamma fér att nd ut med sina erbju-
dande till konsumenten.

Detta innebar att Connective ar en optimal
|6sning for operatdrer som ser ett kontinuerligt
behov av att utveckla nya intédktsgenererande
koncept och tjanster men som fo6r den skull inte
vill behdva [dsa sig till nagon speciell teknik.
Connective knyter ihop de olika teknikerna och
minskar darigenom risken fér att teknik blir ett
hinder fér slutkunden. Plattformen ar lamplig for
manga olika kundsegment bland annat teleko-
moperatorer, energibolag, fastighetsbolag,

stadsnat, ”Smart Cities” samt vard och omsorg.

TV-PLATTFORM

Genom samgadendet mellan Indentive och Vod-

Vision har Indentives TV-plattform komplette-

INDENTIVE AB

rats med VodVisions OTT-plattform. Detta ger
Indentive mojlighet att erbjuda marknaden en
komplett [6sning fér IP-, och OTT-baserad TV.
Plattformen vander sig framfor allt till mindre

och medelstora operatoérer.

UTVECKLINGSHUSET

Utvecklingshuset ar Indentives utvecklingsav-
delning som férutom produktutveckling och
kundanpassningar av Connective erbjuder
support och underhall till vara kunder. Utveck-
lingshuset har gedigen kompetens inom IoT,
IPTV/OTT samt backend och app-utveckling.

I 10



MARKNAD OCH FORSALJNING

Vi ser fortsatt en stor potential pa den svens-
ka marknaden. Indentive bedriver férsaljning
mot stdérre kunder med egna resurser medan
den svenska stadsnatsmarknaden bearbetas i
samarbete med var partner Kalejdo. Indentive
har &ven forsaljningsaktiviteter fokuserade pa
den internationella marknaden och dar flyttar

vi kontinuerligt fram vara positioner, med egna
resurser saval som med hjalp av partners. Mark-
naden fér loT-I6sningar ar stor men befinner sig
fortsatt i en tidig mognadsfas. Vi ser en stor ef-
terfragan fran manga operatorer, fastighetsadga-
re och fran vardmarknaden. Inférsaljnings- saval
som beslutsprocesser ar langa for loT-16sningar
riktade till dessa kundsegment. Vi har under aret
byggt bade marknadsposition, tjansteutbud och
kundvolym fér Connective. Detta ar ett viktigt
steg mot att vaxa intaktsflodet till aterkomman-

de licensintakter dver tid.

PRODUKTLICENSER

Connective hade per den 31 december 2018
licensierats till 13 operatdrer som tillsammans
har 208 000 potentiella hushall, vilket &r ofor-
andrat antal jamfoért med den 30 september
2018. Antalet slutkunder pa TV-plattformen
uppgar vid utgangen av december 2018 till
45 285, en 6kning med 597 mot féregaende

kvartal.

HUMAN RESOURCES

Inom HR-omradet har vi under perioden haft
fokus pa tva huvudsakliga omraden; arbetsmilj®
och kompetensférsérjning.

Vi har Inom arbetsmiljdomradet fortsatt att
arbeta med vara Success Factors, som ar var
vardegrund och det som bygger var féretags-
kultur. Vi har aven tagit fram ledarskapsprin-

ciper som pekar ut riktningen foér hur vi ser pa

ledarskapet i var organisation och hur vi genom
det utvecklar vara medarbetare.

Att arbeta med att undersdka och utveckla
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar
dven ett prioriterat omrade. Vi har genomfort
arbetsmiljéutbildning for chefer och arbetsleda-
re samt &ven pabdrjat arbetet med medarbetar-
undersdkning. Utfallet kommer att resultera i en
handlingsplan med utvecklingsaktiviteter under
2019. Var malsattning ar att fortsatta utveckla
Indentive som en attraktiv, modern och trygg

arbetsgivare.

& {48

We are We add
one team value

A

We respect
diversity

g

We are
decisive

Strategisk kompetensférsérjning, som hand-
lar bade om hur vi tar hand om vara befintliga
anstallda och hur vi attraherar nya potentiella
anstéllda, ar ett mycket viktigt fokusomrade. Vi
arbetar kontinuerligt med att tydligare profilera
0ss som arbetsgivare gentemot kandidatmark-
naden, ndgot som &r en férutsattning for var
fortsatta tillvaxt.

Under 2018 har medelantalet anstallda i
koncernen minskat fran 32 till 30. Medelantal
anstallda i koncernen for perioden oktober till
december uppgick till 22 (34). Utdver detta

anlitas tva personer pa konsultbasis.

INDENTIVE AB | T



KOMMENTARER TILL
FINANSIELL INFORMATION

Belopp i tusentals kronor (TSEK) om inget
annat anges. Belopp inom parentes avser mot-

svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens intakter for 2018 uppgick till 21
154 TSEK (27 006), varav 4 875 (10 317) TSEK
avsag aktiverat arbete. Nettoomsattningen
uppgick till 16 037 TSEK, en minskning med
617 TSEK jamfért med motsvarande period fo-
regdende ar. Nettoomséattningen fér fijgrde kvar-
talet uppgick till 3172 TSEK jamfért med 4 641
TSEK fér motsvarande period féregaende ar, en
minskning med 1469 TSEK. Minskningen ar en
naturlig foljd av avyttringen av konsultrérelsen
som skedde i maj 2018. Intakter fran Connec-
tive-relaterad férsaljning 6kar och uppgick for
fijarde kvartalet till 1 026 TSEK (610). Foér perio-
den januari till december avsag 2 558 TSEK av
nettoomsattningen Connective, varav 277 TSEK

avsag licensintakter. Intdkter fran TV-verksam-

heten uppgick fér 2018 till 2 038 TSEK. Ovriga
intédkter ar hanforliga till verksamheten inom
Utvecklingshuset. Rérelsekostnaderna for perio-
den januari till december uppgick till 48 119 (44
662) TSEK. For fjarde kvartalet uppgick rorelse-
kostnaderna till 11 942 (13 745) TSEK. Kvartalet
har belastats med kostnader fér avskrivningar
om 2 786 TSEK, varav 421 TSEK ar hanforligt till
féorvarvet av VodVision och avser balanserade
utvecklingsutgifter och goodwill, 670 TSEK ar
hanforligt till Connective och 1500 TSEK avser
nedskrivning av TV-plattformen i VodVision.
Resultatet for fijarde kvartalet har ocksa be-
lastats med kostnader om 436 TSEK fér en fd
anstalld. Lagre externa kostnader beror pa farre
anlitade konsulter. De minskade rérelsekost-
naderna for fjarde kvartalet ar ett resultat av

de besparingsatgarder som vidtagits och som
innebar farre medarbetare och farre konsulter
jamfért med motsvarande period féregdende
ar. Rorelseresultatet for perioden januari till de-
cember uppgick till -26 965 TSEK (-17 656) och

INDENTIVE AB | 12



for fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till
-8 177 TSEK (-6 642). Det forséamrade rorelse-
resultatet forklaras framst av lagre aktiveringar

och hogre kostnader fér av- och nedskrivningar.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens kassafléde for perioden januari till
december uppgick till -12 700 TSEK (-10 079)
TSEK, varav -21 238 TSEK (-14 546) avsag den
I6pande verksamheten. Kassaflode fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -4 847 TSEK
(-10 072) och avser framfor allt investering i
produktutveckling. Under perioden januari till
december 2017 tillférdes bolaget netto 34 697
TSEK fran finansieringsverksamheten, huvud-
sakligen fran nyemission. Under samma period
2018 var motsvarande tillskott fran finansie-
ringsverksamheten 13 385 TSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgar
vid periodens utgang till 5 922 TSEK (5 317) och
avser |an hos Almi. Kortfristig del uppgar till 1
948 TSEK (1 725). | och med férvarvet av Vod-
Vision har koncernens 1an hos Almi under aret
Okat med 2 000 TSEK samtidigt som befintliga
I[dn har amorterats med 1395 TSEK. Indentive
AB har dessutom upptagit ett kortfristigt lan
om 4 500 TSEK. Langivare &r tre externa pri-
vata investerare. Utnyttjad checkrakningskredit
per den 31 december 2018 uppgick till 3 354
TSEK (-). Beviljad checkrakningskredit uppgar
till 3 500 TSEK.

Koncernens eget kapital uppgick den 31 de-
cember 2018 till 19 053 TSEK, en minskning
med 8 832 TSEK sedan 31 december 2017. Un-
der aret har Bolaget tillférts eget kapital genom
nyemission om totalt 16 437 TSEK efter emis-
sionskostnader, varav 8 556 TSEK avsag kvitt-
ning vid férvarvet av VodVision. Under tredje
kvartalet har den nyemission som var pagaende
per den 30 juni registrerats hos Bolagsverket.
Genom nyemissionen tillférdes bolaget totalt

10,8 MSEK foére emissionskostnader och antalet

INDENTIVE AB

aktier i bolaget dkade fran 6 469 492 till 14 215
572. Bolaget har aven tillféorts ett kapitaltilllskott
om 2 320 TSEK fran Artificial Solutions Holding
ASH AB. Vidare har det egna kapitalet paver-

kats negativt av arets resultat.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar for perioden januari
till december 2018 uppgar, netto efter avskriv-
ningar, till 12 019 TSEK och avser till storsta
delen balanserade utvecklingsutgifter fér pro-
duktutveckling. Genom férvarvet av VodVision
tillférdes utvecklingsutgifter om 6 972 TSEK.
Férvarvet har ocksa gett upphov till en good-
willpost om 4 912 TSEK. Avskrivningstiden fér
goodwillposten uppgar till fem ar, vilket medfér
manadsvisa avskrivhing om 82 TSEK. Férvarvet
av VodVision finansierades genom nyemission

i Indentive AB och har saledes inte paverkat

kassaflddet.



OVRIG INFORMATION

OPTIONSPROGRAM

Bolaget hade vid periodens slut ett utesta-

ende optionsprogram. Optionsprogrammet
TO2016/2019 omfattar 7 500 teckningsoptioner
som vardera ger ratt att teckna 33,82 aktier av
serie B i Bolaget med teckningskurs 13,30 SEK
per aktie och teckningsperiod 1 april 2019 - 30
juni 2019. Programmet ar riktat till personal, kon-

sulter, ledande befattningshavare och styrelse.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover sedvanliga l6ner och ersattningar till sty-
relsen och féretagsledningen har nedanstaende
transaktioner med narstaende skett under pe-
rioden. Bolaget beddmer att transaktioner med
narstdende personer och bolag har genomférts
pa marknadsmassiga villkor och pa armslangds
avstand.

Bjorn Persson, nuvarande styrelseordférande,

har under fjarde kvartalet tillhandahallit konsult-

tjdnster genom bolaget Warehouse Consulting
AB. Konsulttjansterna avser arbete med kapita-
lanskaffning. Avtalet 16pte till den 10 december
2018.

Styrelseledamoten Jan Johansson har under
fiarde kvartalet tillhandahallit konsulttjanster

avseende arrangemang av brygglan.

AKTIEN

Bolagets aktie handlas sedan den 13 november
2017 pa Nasdaq First North under kortnamnet
INDEN B. Antal aktier i Bolaget uppgar per den
31 december 2018 till 14 215 572 st av serie B.

UTDELNING

Bolagets styrelse féreslar att arsstdmman beslu-
tar om utdelning av det helagda dotterbolaget
Indentive Vardepapper AB till befintliga aktiea-

gare.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Indentives huvudprodukt Connective har lanse-
rats men befinner sig fortfarande i ett tidigt
skedde. Att 13 stadsnat och tva fristdende
operatdrer har tecknat kontrakt pa var produkt
Connective bekraftar intresset fér produkten
och underbygger de planer avseende orderin-
gang som vi har for den svenska marknaden.
Det ar fortfarande svart att bedéma i vilken takt
licensintdkter kommer att genereras, i och med
att de ar beroende av vara kunders aktiviteter.
Vi har den senaste tiden &ven fatt bekraftat att
intresse finns for Connective pa den internatio-
nella marknaden, men vi vet ocksa att det finns
en risk for att tiden till order och intakter kan bli
langre an forvantat. Risken for leveransproblem
och problem med produktkvalitet beddmer vi
fortfarande finns, till dess vi har driftsatt ett

storre antal operatoérer.

FORTSATT DRIFT

Ovanstaende beskrivning visar pa att likvida
medel kan bli en brist. Styrelsen i Indentive AB
har upprattat en likviditetsprognos for resteran-
de del av rakenskapsaret 2019. Av denna fram-
gar att befintlig likviditet och rorelsekapital inte
tacker kapitalbehovet fér innevarande ar 2019.
Indentive AB har traffat avtal om férvary, via
apportemission, av aktierna i Artificial Solutions
Holdings ASH AB, villkorat av arsstémmans
godkannande den 28 februari 2019. Tillsammans
med de finansieringsdiskussioner som pagar i
samband med transaktionen tillférs den ny-
bildade koncernen kapital som tar bolaget till
kassaflodespositivitet.

Vid arsredovisningens avlamnande har dock
stdmmans godkdnnande &nnu inte erhallits och
det finns inte ndgot bindande avtal for den fort-
satta finansieringen varvid styrelsen beddmer

att det finns vasentligt tvivel om fortsatt drift.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och Koncernredovisning (K3). For detaljerad
information betraffande Bolagets redovisnings-
principer hanvisas till arsredovisningen fér 2017.
Rapporten finns publicerad pa Bolagets hemsi-

da www.indentive.se.

Linképing den 5 februari 2019
Styrelsen och Verkstéllande Direktéren
Indentive AB

Denna delarsrapport har inte granskats av

Bolagets revisor.

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2018 7 februari 2019

Arsstdmma 28 februari 2019

Delarsrapport kvartal 12019 14 maj 2019
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FINANSIELL RAPPORTERING
| SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING KONCERNEN

(TSEK) Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2018 2017

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3172 4 641 16 037 16 654
Aktiverat arbete for egen rakning 497 2 462 4 875 10 317
Ovriga rérelseintékter 96 - 242 35
Summa intdkter 3765 7 103 21154 27 006

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 006 -5 871 -13 549 -17 153
Personalkostnader -7 150 -7 687 -29 851 -26 767
Avskrivningar av immateriella och

materiella anldggningstillgangar 2786 187 4719 74z
Summa kostnader -11 942 -13 745 -48 119 -44 662
Rorelseresultat -8177 -6 642 -26 965 -17 656
Finansnetto -362 -191 -675 -420
Resultat efter finansiella poster -8 539 -6 833 -27 640 -18 076
Resultat fére skatt -8 539 -6 833 -27 640 -18 076
Skatt pa periodens resultat 38 41 17 41
Periodens resultat -8 501 -6 792 -27 523 -18 035
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(TSEK)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Goodwill

Inventarier, verktyg och installationer
Andra langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2018-12-31

27 349
4 053
131

70
31603

2322
442
3009
6119
81
1973

43 576

2017-12-31

19 477

107

19 584

3724
334
2272
5491
12 781
24 602

44 186

INDENTIVE AB
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(TSEK)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Avsédttningar

Avsattning for uppskjuten skatt
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2018-12-31

2843
58 865
-42 655
19 053
19 053

635

3974

3974

1948
3354

84
3 861

6 044
4623
19 914
43 576

2017-12-31

1151
44120
-17 386
27 885

27 885

3592

3592

1725

813
4213

1007
4941
12 709
44 186
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18



FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

(TSEK) Aktiekapital Ej registrerad nyemission Fond fér utvecklingsutgifter
Ingaende balans 1 januari 2017 563 3704 8 508
Nyemission 588 -3704 -
Kostnader hanfoérlig till nyemission - - -
Omfoéring utvecklingsutgifter - - 9670
Periodens resultat - - -
Utgaende balans 31 december 2017 1151 - 18 178
Ingaende balans 1 januari 2018 1151 - 18 178
Nyemission 1692 - -
Kostnader hanforliga till nyemission - - -
Omforing utvecklingsutgifter - - -18 178
Periodens resultat - - -
Utgdende balans 31 december 2018 2 843 - -
(TSEK) Overkursfond Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 1255 -7 949 6 081
Nyemission 50 332 - 47 216
Kostnader hanforlig till nyemission -7 467 - -7 467
Omféring utvecklingsutgifter - -9670 -
Periodens resultat - -17 946 -17 946
Utgaende balans 31 december 2017 44 120 -35 565 27 884
Ingaende balans 1 januari 2018 44 120 -35 565 27 884
Nyemission 17 708 - 19 400
Kostnader hanférliga till nyemission -2 963 - -2 963
Omfoéring utvecklingsutgifter - 18178 -
Kapitaltillskott - 2 320 2 320
Foérandrad koncernstruktur - -65 -65
Periodens resultat - -27 523 -27 523
Utgaende balans 31 december 2018 58 865 -42 655 19 053

INDENTIVE AB
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

(TSEK) Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -8177 -6 642 -26 965 -17 656
Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet m.m:
- Av- och nedskrivningar 2786 187 4 719 742
- Ovriga poster 443 - 462 -
Erhallen ranta - - - -
Erlagd réanta -362 -191 -675 -420
Betald inkomstskatt -60 -103 -126 -121
-5 370 -6 749 -22 585 -17 455
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital 1783 180 1347 2909
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -3 587 -6 569 -21238 -14 546
Kassafldde fran investeringsverksamheten -595 -2 462 -4 847 -10 072
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4 237 20 408 13 385 34 697
Periodens kassaflode 55 1377 -12 700 10 079
Likvida medel vid periodens bérjan 26 1404 12 781 2702
Likvida medel vid periodens slut 81 12 781 81 12 781
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(TSEK)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Summa kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Okt-Dec
2018

1474
247

1721

-1415

-2 633

-541

-4 589
-2 868

-1 061
-3 929

-3 929

-3 929

Okt-Dec
2017

4 641
2462

7103

-5 871

-7 687

-187

-13 746
-6 643
-191

-6 834
920

-6 744
51

-6 693

Jan-Dec
2018

13 375
4 025

215
17 615

-12 824

-24 354

-1105

-38 283
-20 668
-1285

-21953

-21953

-21953

Jan-Dec
2017

16 609
10 317

35
26 961

-17.152

-26 767

-742

-44 661
-17 700
-420
-18 120
20

-18 030
51

-17 979
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(TSEK)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Inventarier, verktyg och installationer
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgadngar

2018-12-31

21770
21770

3 001

5246

8 247
30 017

2017-12-31

19 477
107
50
19 634

3724

2 606
5491
12 687
24 508
44 142
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(TSEK)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristig skuld dotterbolag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2018-12-31

2843

2843

58 865
-15100
-21953

21812
24 665

419
419

725

2309

253

1656

4943

30 017

2017-12-31

1151
18178

19 329

44120
-17 619
-17 979

8 522
27 851

3592
3592

1725
813
4213

1007

4941
12 699
44 142
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FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAGET

(TSEK) Aktiekapital Ej registrerad nyemission Fond for utvecklingsutgifter
Ingaende balans 1 januari 2017 563 3704 8 508
Nyemission 588 -3704 -
Kostnader hanfoérlig till nyemission - - -
Omfoéring utvecklingsutgifter - - 9670
Periodens resultat - - -
Utgaende balans 31 december 2017 1151 - 18 178
Ingdende balans 1 januari 2018 1151 - 18 178
Nyemission 1692 - -
Kostnader hanférligt till nyemission - - -
Omféring utvecklingsfond - - -18 178
Periodens resultat - - -
Utgdende balans 31 december 2018 2843 - -
(TSEK) Overkursfond Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 1255 -7 949 6 081
Nyemission 42 865 - 39749
Kostnader hanfoérlig till nyemission - - -
Omfoéring utvecklingsutgifter - -9 670 -
Periodens resultat - -17 979 -17 979
Utgaende balans 31 december 2017 44 120 -35598 27 851
Ingaende balans 1 januari 2018 44 120 -35598 27 851
Nyemission 17 708 - 19 400
Kostnader hanférliga till nyemission -2 963 - -2 963
Omfoéring utvecklingsfond - 18178 -
Kapitaltillskott - 2 320 2 320
Periodens resultat - -21953 -21953
Utgaende balans 31 december 2018 58 865 -37 053 24 655
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG MODERBOLAGET

(TSEK) Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017 2018 2017

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster -2 389 -6 643 -20 669 -17 700

Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflédet m.m:

- Avskrivningar 63 187 1105 742

Erhallen rénta - - - -

Erlagd réanta -61 -191 -285 -420
Betald inkomstskatt -22 -103 -219 -121

-2 409 -6 750 -20 068 -17 499
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1260 1043 -564 2909
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1149 -5707 -20 633 -14 590
Kassafléde fran investeringsverksamheten -248 -3 323 -4 087 -10 072
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1397 20 407 12 032 34 697
Periodens kassaflode - 1377 -12 687 10 035
Likvida medel vid periodens borjan - 1310 12 687 2652
Likvida medel vid periodens slut - 12 687 - 12 687
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NYCKELTAL KONCERNEN

(TSEK)
Nettoomsattning
Roérelseresultat

Resultat efter
finansiella poster

Resultat per aktie
fére utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Aktiekurs pa

balansdagen, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Genomsnittligt antal
aktier fore utspadning

Genomsnittligt antal
aktier efter full utspadning

Antal aktier vid
periodens slut

Antal anstéllda,
medeltal

Antal anstallda, vid
periodens slut

Okt-Dec 2018
3172

-8177

-8 539

-0,60

-0,59

43,7

0,8

1,34

14 215 572

14 469 222

14 215 572

22

21

Okt-Dec 2017
4 641

-6 642

-6 833

-1,33

-1,16

63,1

10,9

4,84

5117 603

5850 936

5756 492

34

37

Jan-Dec 2018
16 037

-26 965

-27 640

-2,68

-2,61

43,7

0,8

1,34

10 283 115

10 536 765

14 215 572

30

21

Jan-Dec 2017
16 609

-17 700

-18 120

-9,07

-6,63

63,1

10,9

4,84

1988 441

2721774

5756 492

32

37
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NYCKELTAL MODERBOLAGET

(TSEK)
Nettoomsattning
Roérelseresultat

Resultat efter
finansiella poster

Resultat per aktie
fére utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Aktiekurs pa

balansdagen, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Genomsnittligt antal
aktier fore utspadning

Genomsnittligt antal
aktier efter full utspadning

Antal aktier vid
periodens slut

Antal anstéllda,
medeltal

Antal anstéllda, vid
periodens slut

Okt-Dec 2018
1474

-2 868

-3929

-0,28

-0,27

82,1

0,8

1,73

14 215 572

14 403 072

14 215 572

Okt-Dec 2017
4 641

-6 643

-6 863

1,31

-1,14

63,1

10,9

4,84

5117 603

5850 936

5756 492

34

37

Jan-Dec 2018
13 375

-20 669

-21953

-2,13

-2,10

82,1

0,8

1,73

10 283 115

10 470 615

14 215 572
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Jan-Dec 2017
16 609

-17 700

-18 120

-9,04

-6,61

63,1

10,9

4,84

1988 441

2721774

5756 492

32

37

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier under perioden fére utspadning av

utestaende optionsprogram.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier under perioden efter full utspadning

av utestdende optionsprogram.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

INDENTIVE AB

Medelantal anstédllda

Genomsnittligt antal anstallda under perioden.

Genomshnittligt antal aktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

inklusive antal aktier vid full utspadning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med

antal aktier vid periodens slut.
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NYCKELTAL BERAKNINGAR KONCERNEN

(TSEK)

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Eget kapital per aktie,
SEK

Okt-Dec 2018

-8 501 000/
14 215 572

-8 501 000/
14 469 222

19 053 000/
43 576 000

19 053 000/
14 215 572

Okt-Dec 2017

-6 792 000/
5117 603

-6 792 000/
5850 936

27 885 000/
44186 000

27 885 000/
5756 492

Jan-Dec 2018

-27 523 000/
10 283 115

-27 523 000/
10 536 765

19 053 000/
43576 000

19 053 000/
14 215 572

Jan-Dec 2017

-18 035 000/
1988 441

-18 035 000/
2721774

27 885 000/
44186 000

27 885 000/
5756 492

NYCKELTAL BERAKNINGAR MODERBOLAGET

(TSEK)

Resultat per aktie
fére utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Eget kapital per aktie,
SEK

Okt-Dec 2018

-3929 000/
14 215 572

-3929 000/
14 403 072

24 655 000/
30 017 000

24 655 000/
14 215 572

Okt-Dec 2017

-6 693 000/
5117 603

-6 693 000/
5850 936

27 851 000/
44142 000

27 851 000/
5756 492

Jan-Dec 2018

-21953 000/
10 283 115

-21953 000/
10 472 615

24 655 000/
30 017 000

24 655 000/
14 215 572

Jan-Dec 2017

-17 979 000/
1988 441

-17 979 000/
2721774

27 851 000/
44142 000

27 851 000/
5756 492
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AGARFORTECKNING 2018-12-28

Agare Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
Connova Holding AB 2 004 000 14,1%
Anders Eriksson 860 000 6,0%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 784 899 5,5%
Peter Vallin 766 103 5,4%
Mattias Andersson 531283 3,7%
Gunvald Berger 490 585 3,5%
Anders Brink 438 920 3,1%
Carl-Johan Gerhardsson 421200 3,0%
Mikael Regin 417 255 2,9%
Mattias Borgstrom 417 000 2,9%
Ovriga aktiedgare 7 084 327 49,8%
Totalt 14 215 572 100,0%
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