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Indentive ar ett techbolag, grundat 2011, vilket ar speciali-
serat pa loT-teknologi, “cloudldsningar”, IPTV-I&sningar och
app-utveckling. Indentive utvecklar den éppna loT-platt-
formen Connective som ger anvandaren tillgang till sina
loT-tjanster i ett och samma granssnitt utan att behéva
bekymra sig om tekniken. Indentive har sedan introduktionen
pa Nasdaq First North genomfort ett flertal stérre forand-
ringar for att bli ett produktbolag och satsa hardare pa mark-

nadsfoéring och foérsaljning.
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Denna information &r sddan information som Indentive AB &r skyldigt att offentliggéra

enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om védrdepappersmarknaden. Infor-

mationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande

den 6 november 2018 klockan 15:00.



SAMMANFATTNING

Belopp i tusentals kronor (TSEK) om inget
annat anges. Belopp inom parentes avser mot-

svarande period féregaende ar.

FINANSIELLA KOMMENTARER
JULI - SEPTEMBER, KONCERNEN

. Nettoomsattningen uppgick till 2 561 TSEK
(3965)

. Resultat efter finansnetto uppgick till -5 738
TSEK (-4 875). Effekter av besparingsatgar-
der kommer att ge full effekt under kvartal
fyra

. Resultat per aktie uppgick till -0,40 SEK (-1,87)

¢ Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
407 TSEK (1 866)

. Kassafldde fran den [6pande verksamheten
uppgick till -7 336 TSEK (3 770)

. Eget kapital den 30 september 2018 uppgick
till 25183 TSEK (5 601)

. Likvida medel den 30 september 2018 upp-
gick till 26 TSEK (-)

FINANSIELLA KOMMENTARER
JANUARI - SEPTEMBER, KONCERNEN

Nettoomsattningen uppgick till 12 865 TSEK
(11 967)

Resultat efter finansnetto uppgick till -19 101
TSEK (-11 242). Effekter av besparingsatgér-
der kommer att ge full effekt under kvartal
fyra

Resultat per aktie uppgick till -2,12 SEK
(-1,89)

Aktiverat arbete fér egen réakning uppgick till
4 378 TSEK (7 856)

Kassafldde fran den |dpande verksamheten
uppgick till -18 150 TSEK (-6 980)

Eget kapital den 30 september 2018 uppgick
till 25183 TSEK (5 601)

Likvida medel den 30 september 2018 upp-
gick till 26 TSEK (-)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN JULI - SEPTEMBER 2018

Marknad och forséljning

Indentive ingar, i enlighet med den vunna
offentliga upphandlingen, ramavtal angaen-
de systemutveckling med det kommunala
bostadsbolaget Uppsalahem. Indentive
tecknar aven drift- och férvaltningsavtal for
den digitala plattformen Connective™ som
vantas kunna tillgodose att drygt 16 000
ldgenheter far tillgang till digitala tjanster.
Vérdet av avtalen féorvantas uppga till cirka 1

miljon kronor per ar

Indentives loT-plattform Connective blir
basen i den lokala tjansten Energikollen som
utvecklas av Indentive pa uppdrag av Umed
Energi. Tjansten kommer att lanseras under
hésten och bli tillganglig for Umea Energis
55 000 kunder. Bestallningen ar varda ca
450 000 kronor. Energikollen kompletterar

Umeas befintliga erbjudande Smart Start

Ytterligare sex stadsnat har valt Connective
for sin loT-satsning. Kalejdo Bredband AB
har tecknat avtal med samtliga stadsnat i
serviceorganisationen Mittnat. Det innebar
att, férutom Karlstad El- och Stadsnat som
tidigare tecknat avtal, stadsnaten i Arvika,
Forshaga, Hammar®, Munkfors, Amal och
Vansbro tecknat avtal. Avtalet har framfor-
handlats av Mittnat AB, som verkar som ser-
viceorganisation fér sju stadsnat i Varmland,

Dalsland och Dalarna

Indentive inleder samarbete med Artificial
Solutions, en av varldens ledande aktoérer
inom Al konversation, en form av artificiell
intelligens som mo&jliggdr kommunikation
med applikationer, webbplatser och andra
enheter via naturligt sprak i form av rdst-,

text-, berdrings- och/eller gestinmatning.

Ovr

| och med samarbetet med Artificial Solu-
tions kompletterar Indentive sin plattform

och sitt erbjudande till marknaden

igt

Den 12 juli 2018 registrerade Bolagsverket
den nyemission som var pagaende per den
30 juni. Totalt tillférde emissionen 10,8 mil-

joner kronor fére emissionskostnader

Indentive har slappt den forsta Alfa-ver-
sionen av Connective 2.0. Connective 2.0

ar en stoérre uppgradering av den tidigare
Connective 1.0, som finns ute hos kund idag.
Alfa-versionen av Connective 2.0 kommer
att anvandas fér anvandartester, vilket kom-
mer att ge viktig feed-back i det fortsatta

utvecklingsarbetet

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG
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Indentives loT-plattform Connective &r
basen i den lokala tjansten Energikollen som
har utvecklats av Indentive pa uppdrag av
Umea Energi. Nu kompletteras Energikol-
len med spelmoment (gamification) for att
stimulera hushallen till ett hallbart energi-
utnyttjande. Bestallningen ar vard ca 400
000 kronor

Umea Energi genomfor i samarbete med
Skanska en pilotstudie for att utvardera
digitala tjdnster baserade pa Connective i
nybyggnation. Studien omfattar 42 lagen-
heter i bostadsrattsféreningen Solterrassen
i Umea. Malet &r att bygga in smart tekno-
logi redan vid nybyggnation och syftet med
pilotstudien ar att utvardera plattformen

Connective som grund i storre projekt

Indentive ska pa uppdrag av Umea Energi

utveckla ett nytt stéd for fastighetsover-



vakning. Den nya tjdnsten som ar baserad
pa loT-plattformen Connective kommer
gora det mojligt for fastighetsbolag och
bostadsrattsféreningar att dvervaka en eller
flera fastigheter exempelvis genom att visa
energikonsumtion, temperatur och vatten-
lackage for fastigheterna. Funktionen ska
aven hantera inbrottslarm och brandlarm.
Bestallningen omfattar ett agilt utvecklings-
avtal och vardet uppskattas till ca 580 000
kronor

Connective blir basen i Stadsnatsbolaget
Sverige ABs satsning pa loT. Tjdnsterna
kommer att bli en del av standardpaketet
for Stadsnatsbolagets alla nya fiberkunder.
Utvecklingsprojektet ar vart cirka 1 miljon
kronor. Efter lansering beraknas vardet vara
minst 4,5 miljoner kronor under de tva férsta
aren

Kalejdo Bredband AB har ingatt samarbets-
avtal med 11 stadsnat avseende utveckling
av nya tjanster, inom konceptet Sakernas
Stadsnéat, pa Indentives loT-plattform Con-
nective

Indentive har upptagit 1an om 4,5 miljoner
kronor. Langivare &ar tre privata investerare.
Lanet |6per till den 28 februari 2019, med en
ranta om 2,5 procent per manad

Med anledning av den nyemission med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare som In-
dentive AB har gjort sd har omrékning skett
av bolagets tva utestaende optionsprogram.
Omrakningen innebar att optionsinnehavar-
na inte drabbas av nagon utspadningseffekt
till foljd av den nyemission som genomforts
Kalejdo Bredband AB bestéller utveckling
och stdd for tjanster pa plattformen Con-
nective i samarbete med ett antal stadsnat

i Sverige. Vardet uppagar till cirka 510 000

kronor.
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VD HAR ORDET

MOT SPANNANDE FRAMTID MED
FOKUS PA TILLVAXT

Sommaren har gatt och vi har fatt in sex nya
stadnatskunder, detta innebar att vi dag har 13
kunder pa plattformen Connective. Vi har nu
kommit igang med utveckling av tjanster till
vara kunder och vi ser en 6kande orderingang.
Att vara kunder bestaller utveckling av tjanster
innebar ocksa att stadsnaten kommer allt nér-
mare lansering av sina erbjudanden till kunder-
na. Nar det hander kommer Indentive att fa dka-
de aterkommande licensintakter. Vi tror fortsatt
pa en forhallandevis langsam uppgang av licen-
sintakter, men ser redan idag att de vaxer och
vi mater detta noggrant. | den stora planen foér
Indentive jobbar vi i enlighet med modell ”From
Good To Great”, ratt personer ombord, tydlig
vision, tydliga mal, fokus pa fokus och disciplin.
En metod som ar beprévad och fungerar.

Vi har mognat som noterat bolag, och har ett

bra stdd i var relation med Erik Penser Bank som

sedan i varas ar var ”Certified Adviser” vilket gor
att vi kan halla stérre fokus pa affarerna.
Intresset fér Connective 6kar, detta kan vi
mata genom att vi har en 6kande prospektstock
och ett flertal spontana forfragningar om Con-
nective som 6ppnar nya dérrar till marknads-
segment som vi fran bérjan inte valt att foku-
sera pa. Pa dessa segment kommer vi att jobba
via partners och vi har pdgaende diskussioner
med ett flertal aktérer. Under perioden har vi
tecknat partneravtal med Artificial Solutions,
som erbjuder en plattform fér réststyrning och
Artificiell Intelligens, tva komponenter som kan

komma att bli starka tilldgg till var plattform.

Som ett led i var internationella satsning
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Under perioden ser vi att vara intakter koppla-
de till Connective hela tiden okar, vilket ar ett
led i den fokusering som vi har valt att goéra. Pa
kostnadssidan foljer vi planen och ar nu snart
nere pa den kostnadsniva som var malet nar

vi pabdérjade omstruktureringen av bolaget.

Vi kommer att na full effekt av besparingarna
under fjarde kvartalet. Det positiva nu ar att vi
har boérjat fa mer uppdrag an vad vi har kapaci-
tet for att leverera, varfor vi har borjat anstélla
igen. Detta &r en milstolpe som vi vantat pa och
som ger oss de bevis vi vill se, vi har en produkt
som marknaden efterfragar.

Trots dkande orderingang sa kostar var
satsning pengar. Vi jobbar nu fér att hitta en
mer langsiktig finansiell 16sning som goér att vi
kan satsa &nnu hardare. For att inte tappa fokus
pa affarerna har var styrelseordférande fatt i

uppdrag att, under en begransad period, arbeta

med den langsiktiga finansiella I6sningen.

Inom bolaget har vi full fart pa bade férsalj-
ning, produktion och att bygga en organisation
med tydlig vision, tydliga mal och med, fér oss,
ratt vardegrunder.

Vi fortsatter framat med full fart och fokus pa

tillvaxt.

Aot
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Indentive &r ett techbolag, grundat 2011, som

ar specialiserat pa loT-teknologi och digitalise-
ringsldésningar for operatodrer. Indentive besitter
vidare djup kompetens inom “cloudldsningar”,
IPTV-l6sningar och app-utveckling. Indentive
utvecklar och marknadsfoér den 6ppna och hori-
sontella loT-plattformen Connective vilken ger
anvandaren tillgang till loT-relaterade tjéanster

i ett och samma granssnitt utan att behéva
bekymra sig om tekniken. Indentive har sedan
introduktionen pa Nasdaq First North genom-
fort ett flertal storre forandringar for att trans-
formeras fran ett tjdnstebolag till ett produktbo-
lag och satsar nu &n hardare pa marknadsféring
och férsaljning.

Indentive AB ar moderbolag i en koncern dar
foljande tva heldgda dotterbolag ingar: Indenti-
ve Vardepapper AB (559081-0684) med sate i
Linképing och Vodvison Europe AB (556890-
0152) med sate i Motala. Vodyvision Europe AB
féorvarvades den 13 februari 2018 och verksam-
heten har under aret integrerats i Indentive AB.

Dotterbolaget & numera vilande. Verksamheten

i Indentive Vardepapper AB ar begransad, vilket

innebar att dotterbolagens paverkan pa koncer-

nens resultat ar begransad.

CONNECTIVE

Connective ar en ”6ppen” plattform inom loT
(Internet of Things) som kan aggregera och

hantera ett flertal olika tjanster, sensorer och
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tekniker i en helhetslésning for operatdrernas
kunder. En dppen plattform innebar att med
Oppna APl'er mojliggodra att flera olika tjan-
steleverantorer, inom omraden sasom larm,
dvervakning, vard och omsorg med mera, kan
integrera sig med plattformen och nyttja den-
samma fér att nd ut med sina erbjudande till
konsumenten.

Detta innebar att Connective kan ses som en
optimal |6sning fér operatdrer med ett konti-
nuerligt behov av att utveckla nya intaktsgene-
rerande koncept och tjanster utan att for den
skull behdva lasa sig till nagon speciell teknik.
Connective knyter ihop de olika teknikerna och
minskar darigenom risken for att teknik blir ett
hinder fér slutkunden. Plattformen ar lamplig for
manga olika kundsegment bland annat teleko-

moperatorer, fastighetsbolag, stadsnat, "Smart

Cities” samt vard och omsorg.

TV-PLATTFORM

Genom samgaendet mellan Indentive och Vod-
Vision har Indentives TV-plattform komplette-
rats med VodVisions OTT-plattform. Detta ger
Indentive mojlighet att erbjuda marknaden en
komplett |16sning fér IP-, och OTT-baserad TV.
Plattformen vander sig framfor allt till mindre
och medelstora operatorer vilket medfér syner-

gier i forsaljningsarbetet.

UTVECKLINGSHUSET

Utvecklingshuset ar Indentives utvecklingsav-
delning som férutom produktutveckling och
kundanpassningar av Connective erbjuder sup-
port och underhall till vara kunder. Utvecklings-
huset har gedigen kompetens inom |oT, IPTV/
OTT samt backend och app-utveckling. Idag

bestar utvecklingshuset av 17 medarbetare.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Vi ser fortsatt en stor potential pa den svens-
ka marknaden. Indentive bedriver férséaljning
mot stdrre kunder med egna resurser medan
den svenska stadsnatsmarknaden bearbetas i
samarbete med var partner Kalejdo. Indentive
har aven forsaljningsaktiviteter fokuserade pa
den internationella marknaden och dar flyttar
vi kontinuerligt fram vara positioner, med egna
resurser saval som med hjélp av partners.
Marknaden for loT-l6sningar ar stor men befin-
ner sig fortsatt i en tidig mognadsfas. Vi ser en
stor efterfragan fran manga operatorer, fastig-
hetsdgare, vardmarkanden och vi har uppmark-
sammat att inférsaljnings- och beslutsprocesser
&r langa aven for loT-16sningar. Vi ser 2018 som
ett ar dar vi bygger var position pa marknaden
och addresserbar kundvolym fér Connective
medan det riktiga intaktsflodet fran dterkom-

mande licenser férvantas komma senare.

PRODUKTLICENSER

Connective hade per den 30 september 2018 li-
censierats till 13 operatdrer som tillsammans har
208 000 potentiella hushall, en 6kning med 66
000 mot foregdende kvartal. Antalet slutkunder
pa TV-platt-formen uppgar vid utgangen av
september 2018 till 45 285, en 6kning med 597

mot féregdende kvartal.
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We are We add
ohe team value

HUMAN RESOURCES

Medarbetarna och deras kompetens ar en

av vara viktigaste tillgdngar och centrala fér
foretagets utveckling. Inom HR-omradet har vi
under perioden haft fokus pa att satta strategi
och struktur for fortsatt utveckling av bolagets
mjuka varden. Vi har exempelvis arbetat fram
Success Factors, som ar en vardegrund och
darmed vara interna ledstjarnor féor den kultur vi
vill skapa inom bolaget. Baserat pa vara Success
Factors arbetar vi aven med att utforma ledar-
skapsprinciper, som ytterligare stod i utveck-
lingen av medarbetarna.

Strategisk kompetensforsérining, som hand-
lar bade om hur vi tar hand om vara befintliga
anstallda och hur vi attraherar nya potentiella
anstéllda, ar ett fokusomrade. Var karriar- och
kompetensmodell ska s&kerstélla vara medar-
betares utveckling och bygga en langsiktig och
hallbar personalsituation.

Under 2018 har antalet anstéllda i koncernen
minskat fran 37 till 25. Medelantal anstallda i
koncernen fér perioden juli till september upp-
gick till 26 (32). Utdver detta anlitas en person

pa konsultbasis.

INDENTIVE AB

We are
decisive

We respect
diversity



KOMMENTARER TILL
FINANSIELL INFORMATION

Belopp i tusentals kronor (TSEK) om inget annat
anges. Belopp inom parentes avser motsvaran-

de period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens intakter for de tre férsta kvartalen
2018 uppgick till 177 389 TSEK (19 858), varav

4 378 (7 856) TSEK avsag aktiverat arbete.
Nettoomsattningen uppgick till 12 865 TSEK, en
o6kning med 898 TSEK jamfért med motsvaran-
de period féregdende ar. Nettoomsattningen for
tredje kvartalet uppgick till 2 561 TSEK jam-
fort med 3 965 TSEK fér motsvarande period
foregdende ar. Av féregaende ars omsattning
avser 1004 TSEK den del av Utvecklingshuset
som under varen 2018 har avyttrats. Intékter
fran Connective-relaterad forsaljning dkar och
uppgick for tredje kvartalet till 516 TSEK (414).
F&ér perioden januari till september avsag 1775
TSEK av nettoomsattningen Connective, varav

275 TSEK avsag licensintakter. Intékter fran

TV-verksamheten uppgick for de tre férsta
kvartalen till 1295 TSEK. Ovriga intakter ar
hanforliga till verksamheten inom Utvecklings-
huset. Rorelsekostnaderna fér perioden januari
till september uppgick till 36 177 (30 914) TSEK.
For tredje kvartalet uppgick rérelsekostnaderna
till 8 706 (10 672) TSEK. Kvartalet har belastats
med kostnader om 360 TSEK avseende ersatt-
ning till tidigare VD som inte l&angre ar anstalld

i bolaget. De minskade rorelsekostnaderna fér
tredje kvartalet ar ett resultat av de besparings-
atgarder som vidtagits. Okningen av avskriv-
ningar ar en foljd av férvarvet av VodVision

och avser balanserade utvecklingsutgifter samt
goodwill. Rérelseresultatet for perioden januari
till september uppgick till -18 788 (-11 056) TSEK
och for tredje kvartalet uppgick rorelseresulta-
tet till -5 636 (-4 835) TSEK.

INDENTIVE AB | 12



KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens kassafléde for perioden janua-

ri till september uppgick till -12 755 (-4 812)
TSEK, varav -18 150 (-6 980) TSEK avser den
[6pande verksamheten. Kassaflode fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -3 603 (-7
610) TSEK och avser investering i produktut-
veckling. Under perioden januari till december
2017 tillférdes bolaget netto 9 778 TSEK fran
finansieringsverksamheten, huvudsakligen fran
nyemission. Under samma period 2018 var
motsvarande tillskott fran finansieringsverksam-
heten 8 998 TSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgar
vid periodens utgang till 6 269 TSEK och avser
lan hos Almi. Kortfristig del uppgar till 1947
TSEK. Utnyttjad checkrékningskredit per den
30 september 2018 uppgick till 3 322 TSEK.
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 3 500
TSEK.

Koncernens eget kapital uppgick den 30
september 2018 till 25 183 TSEK, en minskning
med 2 702 TSEK sedan 31 december 2017. Un-
der aret har Bolaget tillférts eget kapital genom
nyemission om totalt 16 437 TSEK, varav 8 556
TSEK avsag kvittning vid forvarvet av VodVi-
sion. Det egna kapitalet har paverkats negativt
av arets resultat. Under tredje kvartalet har den
nyemission som var pagaende per den 30 juni
registrerats hos Bolagsverket. Genom nyemis-
sionen tillféordes bolaget totalt 10,8 MSEK fére
emissionskostnader och antalet aktier i bolaget
okade fran 6 469 492 till 14 215 571.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringarna for perioden januari
till september 2018 uppgar, netto efter avskriv-
ningar, till 14 139 TSEK och avser till storsta
delen balanserade utvecklingsutgifter fér pro-
duktutveckling. Genom férvarvet av VodVision
tillfordes utvecklingsutgifter om 6 972 TSEK.

INDENTIVE AB

Férvarvet har ocksa gett upphov till en good-
willpost om 4 912 TSEK. Avskrivningstiden fér
goodwillposten uppgar till fem ar, vilket medfér
manadsvis avskrivning med 82 TSEK. Forvarvet
av VodVision finansierades genom nyemission

i Indentive AB och har saledes inte paverkat

kassaflddet.



OVRIG INFORMATION

OPTIONSPROGRAM

Bolaget hade vid periodens slut tva utesta-
ende optionsprogram. Optionsprogrammet
TO2016/2019 omfattar 7 500 teckningsoptioner
som vardera ger ratt att teckna 33,82 aktier av
serie B i Bolaget med teckningskurs 13,30 SEK
per aktie och teckningsperiod 1 april 2019 - 30
juni 2019. Programmet ar riktat till personal,
konsulter, ledande befattningshavare och sty-
relse.

Det andra programmet, TO1, omfattar 1 916
667 teckningsoptioner och ingick som en del
i erbjudandet om teckning av units i Bolaget
infor listningen pa Nasdaq First North. Fem
teckningsoptioner ger ratt att teckna 1,35 nya
aktier av serie B i Bolaget med en teckningskurs
om 16,26 SEK per aktie och teckningsperiod 1
november 2018 till 30 november 2018.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utdver sedvanliga loner och ersattningar till sty-
relsen och féretagsledningen har nedanstaende
transaktioner med narstaende skett under pe-
rioden. Bolaget beddmer att transaktioner med
narstaende personer och bolag har genomférts
pa marknadsmaéassiga villkor och pa armslangds
avstand.

Bjorn Persson, nuvarande styrelseordférande,
har under tredje kvartalet tillhandahallit konsult-
tjdnster genom bolaget Warehouse Consulting
AB. Konsulttjansterna avser arbete med kapita-
lanskaffning. Avtalet I6per till den 10 december
2018.
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AKTIEN

Bolagets aktie handlas sedan den 13 november
2017 pa Nasdaq First North under kortnamnet
INDEN B. Antal aktier i Bolaget uppgar per den
30 september till 14 215 472 st av serie B.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Indentives huvudprodukt Connective har lanse-
rats men befinner sig fortfarande i ett tidigt ske-
de. Att 13 stadsnat och tva fristdende operatdrer
har tecknat kontrakt pa var produkt Connective
bekraftar intresset for produkten och underbyg-
ger de planer avseende orderingdng som vi har
for den svenska marknaden. Det ar fortfarande
svart att beddéma i vilken takt licensintékter
kommer att genereras, i och med att de ar bero-
ende av vara kunders aktiviteter. Vi har den se-
naste tiden aven fatt bekraftat att intresse finns
for Connective pa den internationella markna-
den, men vi vet ocksa att det finns en risk for
att tiden till order och intakter kan bli langre

an férvantat. Risken fér leveransproblem och
problem med produktkvalitet beddmer vi fort-
farande finns, till dess vi har driftsatt ett stérre
antal operatdérer. Ovanstaende beskrivning visar
pa att likvida medel kan bli en brist. Styrelsen
beddmmer emellertid att sddan eventuell brist
ar mojlig att hantera genom upptagande av 1an
eller genomférande av en nyemission. Darmed
gor styrelsen beddémningen att antagande om

fortsatt drift féreligger.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och Koncernredovisning (K3). For detaljerad
information betraffande Bolagets redovisnings-
principer hanvisas till arsredovisningen for 2017.
Rapporten finns publicerad pa Bolagets hemsi-

da www.indentive.se.

INDENTIVE AB

Linképing den 6 november 2018
Styrelsen och Verkstéllande Direktéren
Indentive AB

Denna delarsrapport har inte granskats av

Bolagets revisor.

FINANSIELL KALENDER
Bolagets delarsrapport fér fiarde kvartalet kom-

mer att ldmnas den 5 februari 2019.



FINANSIELL RAPPORTERING
| SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING KONCERNEN

(TSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
2018 2017 2018 2017 2017
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 2 561 3965 12 865 1967 16 654
Aktiverat arbete for egen rakning 407 1866 4 378 7 856 10 317
Ovriga rorelseintakter 102 6 146 35 35
Summa intakter 3070 5 837 17 389 19 858 27 006
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1886 -4 159 -11 543 -11 280 -17 153
Personalkostnader -6 201 -6 328 -22 701 -19 079 -26 767
Avskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar 619 w185 1933 599 w74z
Summa kostnader -8 706 -10 672 -36 177 -30 914 -44 662
Rorelseresultat -5 636 -4 835 -18 788 -11 056 -17 656
Finansnetto -102 -40 -313 -186 -420
Resultat efter finansiella poster -5738 -4 875 -19 101 -11 242 -18 076
Resultat fore skatt -5738 -4 875 -19 101 -11 242 -18 076
Skatt pa periodens resultat 39 - 79 - 41
Periodens resultat -5 699 -4 875 -19 022 -11 242 -18 035
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(TSEK)

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Goodwill

Inventarier, verktyg och installationer
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgadngar

2018-09-30

29 272
4 299
152

77

33 800

2409
392
156

4 383
26

7 366

41166

2017-09-30

17188

121

17 309

1856

230

434

1443

3963

21272

2017-12-31

19 477

107

19 584

3724
334
2272
5491
12 781
24 602

44 186
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(TSEK)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattning for uppskjuten skatt
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2018-09-30

2843

24 997

27 840

58 865
-42 500
-19 022
-2 657
25183

674

4 322

4 322

1947
3322
84
1806
10
1226
2592
10 987

41166

2017-09-30

768

70

8 508

9 346

15 447
-7 950
-11242
-3745

5601

20

4 454

4 454

2225
2110
362

2 816

925

2759

1197

21272

2017-12-31

1151

18178

19 329

44120
-17 529
-18 035

8 556

27 885

3592

3592

1725

813

4 213

1007

4941

12 709

44 186
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

(TSEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflédet m.m:

- Avskrivningar

- Ovriga poster
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Jul-Sep
2018

- 5636

619

365

-102
-89

-4 843

-2 493
-7 336
-407

7 042

-701
727

26

Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
2017 2018 2017 2017
2 300 -18 789 -11 059 -17 656
170 1933 555 742

- 379 - -

- - 46 -

-170 -313 -229 -420
-70 -192 -16 -121
2230 -16 982 -10 703 -17 455
1540 -1168 3723 2909
3770 -18 150 -6 980 -14 546
-7 964 -3603 -7 610 -10 072
6 302 8 998 9778 34 697
2108 -12 755 -4 812 10 079
544 12 781 2702 2702

2 652 26 -2 110 12781
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

(TSEK) Aktiekapital Ej registrerad nyemission Fond fér utvecklingsutgifter
Ingdende balans 1 januari 2017 563 3704 8 508
Nyemission 588 -3704 -
Kostnader hanfoérlig till nyemission - - -
Omfoéring utvecklingsutgifter - - 9670
Periodens resultat - - -
Utgaende balans 31 december 2017 1151 - 18 178
Ingdende balans 1 januari 2018 1151 - 18 178
Nyemission 1692 - -
Kostnader hanférliga till nyemission - - -
Omfoéring utvecklingsutgifter - - 6 819
Periodens resultat - - -
Utgaende balans 30 september 2018 2843 - 24 997
(TSEK) Overkursfond Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 1255 -7 949 6 081
Nyemission 50 332 - 47 216
Kostnader hanfoérlig till nyemission -7 467 - -7 467
Omféring utvecklingsutgifter - -9670 -
Periodens resultat - -17 946 -17 946
Utgaende balans 31 december 2017 44120 -35 565 27 884
Ingaende balans 1 januari 2018 44 120 -35 565 27 884
Nyemission 17 708 - 19 400
Kostnader hanférliga till nyemission -2 963 - -2 963
Omféring utvecklingsutgifter - -6 819 -
Foérandrad koncernstruktur - -116 -
Periodens resultat - -19 022 -19 022
Utgaende balans 30 september 2018 58 865 -61522 25183
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(TSEK)

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter
Summa intdkter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Summa kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Jul-Sep Jul-Sep
2018 2017

2 561 3975
407 1866
102 6
3070 5847
-1644 -4162
-6 242 -6 328
-188 -185

-8 074 -10 675
-5 004 -4 828
-77 -84

-5 081 -4 912
-5 081 -4 912
-5 081 -4 912

Jan-Sep

2018

11682

3778

215

15 675

-11191

-21721

-563

-33 475
-17 800
-224

-18 024

-18 024

-18 024

Jan-Sep

2017

1967

7 856

35

19 858

-11 281

-19 079

-555

-30 915
-11 057
-229

-11 286

-11 286

-11 286

Helar
2017

16 609

10 317

35
26 961

-17 152

-26 767

-742

-44 661
-17 700
-420
-18 120
90

-18 030
51

-17 979
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(TSEK) 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 22 735 17 188 19 477
Inventarier, verktyg och installationer 63 121 107
Andelar i koncernféretag 8 667 50 50
Fordran dotterbolag 608 - -
Summa anlaggningstillgangar 32 073 17 359 19 634
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2 409 1856 3724
Skattefordringar 386 230 -
Ovriga kortfristiga fordringar 157 434 2 606
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 372 1443 5491
Kassa och bank - - 12 687
Summa omséttningstillgangar 7 324 3963 24 508
Summa tillgangar 39 397 21322 44 142
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(TSEK) 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2843 768 1151
Fond for utvecklingsutgifter 21755 8 508 18178
Summa bundet eget kapital 24 598 9 276 19 329
Fritt eget kapital
Overkursfond 58 865 15 447 44120
Balanserad vinst eller forlust -39 175 -7 950 -17 619
Periodens resultat -18 024 -11 286 -17 979
Summa fritt eget kapital 1666 -3789 8 522
Summa eget kapital 26 264 5487 27 851
Obeskattade reserver - 90 -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 2878 4 454 3592
Summa langfristiga skulder 2878 4 454 3592
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1392 1225 1725
Checkrakningskredit 3322 2204 -
Forskott fran kunder 84 362 813
Leverantdrsskulder 1769 2 816 4 213
Ovriga kortfristiga skulder 1012 1925 1007
Kortfristig skuld dotterbolag 90 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 586 2759 4 941
Summa kortfristiga skulder 10 255 11 291 12 699
Summa eget kapital och skulder 39 397 21 322 44142
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG MODERBOLAGET

(TSEK) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
2018 2017 2018 2017 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -5 004 -4 828 -17 800 -11 057 -17 700
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflédet m.m:
- Avskrivningar 188 185 563 555 742
- Ovriga poster 360 - 360 - -
Erhallen ranta - - - - -
Erlagd ranta -77 -84 -224 -229 -420
Betald inkomstskatt -65 -53 -175 -68 -121
-4 598 -4 780 -17 276 -10 799 -17 499
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -2 437 3755 -1599 3775 2909
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7 035 -1025 -18 875 -7 024 -14 590
Kassafléde fran investeringsverksamheten -383 -1865 -4 447 -7 610 -10 072
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 994 683 10 635 11982 34 697
Periodens kassaflode -424 -2 207 -12 687 -2 652 10 035
Likvida medel vid periodens boérjan 424 2207 12 687 2 652 2 652
Likvida medel vid periodens slut - - - - 12 687
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FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAGET

(TSEK) Aktiekapital Ej registrerad nyemission Fond for utvecklingsutgifter
Ingaende balans 1 januari 2017 563 3704 8 508
Nyemission 588 -3704 -
Kostnader hanforlig till nyemission - - -
Omforing utvecklingsutgifter - - 9670
Periodens resultat - - -
Utgaende balans 31 december 2017 1151 - 18 178
Ingaende balans 1 januari 2018 1151 - 18 178
Nyemission 1692 - -
Kostnader hanforligt till nyemission - - -
Omforing utvecklingsutgifter - - 3577
Periodens resultat - - -
Utgaende balans 30 september 2018 2843 - 21755
(TSEK) Overkursfond Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 1255 -7 949 6 081
Nyemission 42 865 - 39749
Kostnader hanfoérlig till nyemission - - -
Omféring utvecklingsutgifter - -9 670 -
Periodens resultat - -17 979 -17 979
Utgaende balans 31 december 2017 44 120 -35 598 27 851
Ingaende balans 1 januari 2018 44 120 -35598 27 851
Nyemission 17 708 - 19 400
Kostnader hanférliga till nyemission -2 963 - -2 963
Omfoéring utvecklingsutgifter - -3577 -
Periodens resultat - -18 024 -18 024
Utgaende balans 30 september 2018 58 865 -57 199 26 264
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NYCKELTAL KONCERNEN

(TSEK)
Nettoomsattning
Roérelseresultat

Resultat efter
finansiella poster

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Aktiekurs pa
balansdagen, SEK

Eget kapital per aktie,
SEK

Genomsnittligt antal
aktier fore utspadning

Genomsnittligt
antal aktier efter full
utspadning

Antal aktier vid
periodens slut

Antal anstéllda,
medeltal

Antal anstéllda, vid
periodens slut

Jul-Sep 2018
2 561

-5 636

-5738

-0,40

-0,38

61,2

2,29

1,77

14 215 572

14 986 722

14 215 572

26

25

Jul-Sep 2017
3965

-4 835

-4 875

-1,87

-1,46

26,3

1,46

2 611 081

3344 414

3839 825

32

33

Jan-Sep 2018
12 865

-18 788

-19 101

-2,12

-1,95

61,2

2,29

1,77

8 972 296

9743 447

14 215 572

33

25

Jan-Sep 2017
1967

-11 056

-11 242

-11,89

-6,70

26,3

1,46

945 387

1678 720

3839 825

31

33

Jan-Dec 2017
16 609

-17 700

-18 120

-9,07

-6,63

63,1

10,9

4,84

1988 441

2721774

5756 492

32

37
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NYCKELTAL MODERBOLAGET

(TSEK) Jul-Sep 2018 Jul-Sep 2017
Nettoomsattning 2 561 3975
Roérelseresultat -5 004 -4 828
Result_at efter -5 08] -4 912
finansiella poster

Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 0.36 1.88
Resultat per aktie

efter utspadning, SEK 0,34 1,47
Soliditet vid

periodens utgang, % 66.7 257
Aktiekurs pa

balansdagen, SEK 229

Eget kapital per aktie,

SEK 1,85 1,43
Genomsnittligt antal 14 215 572 2 611081
aktier fére utspadning

Genomsnittligt

antal aktier efter full 14 986 722 3344 414
utspadning

Antal aktier vid 14 215 572 3839 825
periodens slut

Antal anstéllda, 26 22
medeltal

Antal anstéllda, vid 25 33

periodens slut

Jan-Sep 2018 Jan-Sep 2017 Jan-Dec 2017
11682 1967 16 609

-17 800 -11 057 -17 700
-18 024 -11 286 -18 120
-2,01 -1,94 -9,04

-1,85 -6,72 -6,61

66,7 25,7 63,1

2,29 - 10,9

1,85 1,43 4,84

8 972 296 945 387 1988 441
9743 447 1678 720 2721774
14 215 572 3839 825 5756 492
31 31 32

25 33 37

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden fére utspadning av

utestdende optionsprogram.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden efter full

utspadning av utestaende optionsprogram.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

INDENTIVE AB

Medelantal anstédllda

Genomsnittligt antal anstallda under perioden.

Genomsnhittligt antal aktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden.

Genomshnittligt antal aktier efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

inklusive antal aktier vid full utspadning.
Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med

antal aktier vid periodens slut.
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NYCKELTAL BERAKNINGAR KONCERNEN

(TSEK)

Resultat per aktie
fére utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Eget kapital per aktie,
SEK

Jul-Sep 2018

-5 699 000/
14 215 572

-5 699 000/
14 986 722

25183 000/
41166 000

25183 000/
14 215 572

Jul-Sep 2017

-4 875 000/
2 611 081

-4 875 000/
3344 414

5601000/
21272 000

5601000/
3839 825

Jan-Sep 2018

-19 022 000/
8 972 296

-19 022 000/
9743 447

25183 000/
41166 000

25183 000/
14 215 572

Jan-Sep 2017

-11242 000/
945 387

-11242 000/
1678 720

5601000/
21272 000

5601000/
3839 825

Jan-Dec 2017

-18 035 000/
1988 441

-18 035 000/
2721774

27 885 000/
44186 000

27 885 000/
5756 492

NYCKELTAL BERAKNINGAR MODERBOLAGET

(TSEK)

Resultat per aktie
fére utspadning, SEK

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

Soliditet vid
periodens utgang, %

Eget kapital per aktie,
SEK

Jul-Sep 2018

-5 081000/
14 215 572

-5 081 000/
14 986 722

26 264 000/
39 397 000

26 264 000/
14 215 572

Jul-Sep 2017

-4 912 000/
2 611 081

-4 912 000/
3344 414

5487 000/
21322 000

5487 000/
3839 825

Jan-Sep 2018

-18 024 000/
8 972 296

-18 024 000/
9743 447

26 264 000/
39 397 000

26 264 000/
14 215 572

Jan-Sep 2017

-11286 000/
945 387

-11 286 000/
1678 720

5 487 000/
21322 000

5487 000/
3839 825

Jan-Dec 2017

-17 979 000/
1988 441

-17 979 000/
2721774

27 851 000/
44142 000

27 851 000/
5756 492
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AGARFORTECKNING 2018-09-28

Agare Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
Connova Holding AB 2 004 000 14,1%
Peter Vallin 1006 079 7.1%
Anders Eriksson 860 000 6,0%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 783 579 5,5%
Mattias Andersson 531283 3,7%
Gunvald Berger 490 585 3,5%
Anders Brink 438 920 3,1%
Carl-Johan Gerhardsson 421200 3,0%
Mikael Regin 417 255 2,9%
Mattias Borgstrom 417 000 2,9%
Ovriga aktiedgare 6 845 671 48,2%
Totalt 14 215 572 100,0%
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